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APPENDIX A 
LIST OF INTERVIEW SUBJECTS 
Gavin Chuck ‐ Managing Director and Composer, Alarm Will Sound 
Olivier Conan ‐ Owner, Barbès, Brooklyn, NY 
Amanda Davis ‐ Operations and Program Coordinator, Roulette, Brooklyn, New York 
Damien Elwood ‐ Opera Manager, University of Southern California; 'Managing Divo,' 
  Opera on Tap Los Angeles 
Ronen Givony ‐ Music Director, (Le) Poisson Rouge, New York, NY; Founder,  
  Wordless Music Series  
Matt Haimovitz ‐ International Cello Soloist; Professor of Cello, McGill University 
Sascha Jacobsen ‐ Bandleader, Bassist and Composer, Musical Art Quintet 
Mattie Kaiser ‐ Executive Director, Classical Revolution PDX 
Joshua Kohl ‐ Co‐Artistic Director / Composer / Co‐Founder / Conductor, Degenerate Art 
  Ensemble 
Eric Lamb ‐ Flutist, International Contemporary Ensemble (ICE) 
Joe Lewis ‐ Former Manager, Revolution Cafe, San Francisco, CA 
Missy Mazzoli ‐ Composer; Founder, Victoire 
Michael Newman ‐ Owner, The Waypost, Portland, OR 
Leah Paul ‐ Composer; Multi‐instrumentalist 
Doug Perkins ‐ Percussionist, Meehan / Perkins Duo  
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Alan Pierson ‐ Artistic Director, Alarm Will Sound; Artistic Director,  
  Brooklyn Philharmonic 
Charith Premawardhana ‐ Founder, Classical Revolution; Violist, Musical Art Quintet 
John Pickford Richards ‐ Founding Member / Violist, JACK Quartet 
Rick Robinson ‐ Director, Classical Revolution Detroit; Former Bassist, Detroit 
  Symphony Orchestra; Founder, CutTime Ensemble 
Greg Sandow ‐ Faculty, The Juilliard School; Author, www.artsjournal.com/sandow 
Kenny Savelson ‐ Executive Director, Bang on a Can 
Peter Seymour ‐ Bassist / Manager, Project Trio 
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APPENDIX B 
INTERVIEW QUESTIONS: PERFORMERS / ENSEMBLES 
1. What venues have you performed in that are not typical concert venues?  (For  
example, clubs, bars, stores, street performance or cafes.)  
2. When did you start playing in this kind of venue?    
3. How many performances in alternative venues do you give in a typical concert year?   
4. What is the range of audience size at these kinds of events? 
5. How are the concerts funded?    
6. How much income do you earn for a typical performance of this type?   
7. Who is responsible for the advertising of these concerts?  If you do this, how is 
advertising funded and where do you advertise?   
8. What is generally the cost to the audience?  The venue?  The performer?   
9. How does this kind of concert compare financially, compared to a concert hall 
performance?   
10. Have you performed multi‐media shows in an alternative venue?   
11. Why were you first inspired to play in alternative venues?   
12. What do you see as the function of this kind of concert (audience building, making 
money, experimenting with new ideas)?   
13. How do you feel audience involvement and general atmosphere changes, if at all, in 
concerts in alternative venues vs. the concert hall?   
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14. How do you choose repertoire for alternative venues? Does this differ from 
repertoire for more traditional venues? 
15. Do you change any other aspects of your performance in this setting?  (For example, 
amplification, stand lights, speaking during the concert, choreography.) 
16. What are the advantages of concerts in alternative venues?  Drawbacks? 
17. Do you see any difference in audience demographics at alternative venues?   
18. How do you plan to incorporate alternative venues in the future, if at all?   
19. How do you envision alternative venues affecting the future of your ensemble in 
particular and classical music in general? 
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APPENDIX C 
INTERVIEW QUESTIONS: PRESENTERS 
1. What kind of venues have you presented concerts in that are not typical concert 
venues?  (For example, clubs, bars, stores, street performance or cafes.)  
2. When did you start presenting in this kind of venue?    
3. How many of these performances do you host in a typical concert year?  
4. Is there a regular group that performs at your presented events?  If so, what is their 
name, instrumentation and style of music?   
5. What other groups have you presented?     
6. Do you host open mic nights / jam sessions for classical musicians?  
7. What is the range of audience size at these kinds of events? 
8. How are the concerts funded?  What is the financial arrangement between you, the 
venue and the ensembles?    
9. How much income does your organization and the ensemble earn for a typical 
performance of this type?   
10. What is generally the cost to the audience?  The venue?  The ensemble?   
11. Who is responsible for the advertising of these concerts?  If you advertise, how is 
advertising funded and where do you advertise?   
12. Have you performed multi‐media shows in an alternative venue?   
13. Why were you first inspired to present concerts in alternative venues?   
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14. Did you see any previous concert series as a model for yours?   
15. Are you a musician yourself?   
16. What do you see as the function of this kind of concert (audience building for other 
types of concerts, making money, experimenting with new ideas)?   
17. How do you feel audience involvement and general atmosphere changes, if at all, in 
concerts in alternative venues vs. the concert hall?   
18. Do the groups you host play a certain type of repertoire?  Do they tend to be a 
certain size?   
19. How do you find new groups to host?   
20. Are you involved in choosing repertoire for these concerts?  If so, does the chosen 
repertoire differ from repertoire for more traditional venues?   
21. Do you change any other aspects of concert production for alternative venues?  (For 
example, amplification, stand lights, speaking during the concert, choreography.) 
22. What are the advantages of concerts in alternative venues?  Drawbacks? 
23. Do you see any difference in audience demographics at alternative venues?   
24. How do you envision alternative venues affecting the future of classical music?   
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APPENDIX D 
INTERVIEW QUESTIONS: VENUES 
1. What styles of music does your venue host? 
2. How often do classical / contemporary musicians perform at your venue?   
3. When was the first concert of this type at your venue?   How many do you host in a 
typical month?   
4. Do you host open mic nights / jam sessions for classical musicians?  
5. What is the range of audience size at these kinds of events?  How does this compare 
to other styles of music?   
6. Is there a cover charge or ticket price for the audience?  How is this money split? 
7. What is the price of the cover charge?   
8. If there is no cover or ticket price, do the musicians collect tips?  How much does an 
ensemble generally take in in tips a night?  
9. Do the musicians pay your venue?  Does your venue pay the musicians?    
10. Who is responsible for the advertising of these concerts?  If you advertise, how is 
advertising funded and where do you advertise?   
11. Do classical groups use amplification in your venue?  
12. How large is your stage?   
13. Please describe our sound, video and light equipment.   Do classical groups tend to 
use this equipment?   
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14. How large is the rest of the establishment?  What is your maximum capacity?   
15. Do you serve food and drinks during the concerts?   
16. What % of revenue on these nights is related to food and drink?   
17. Is there an increase in revenue on classical concert nights?   
18. How did you become interested in hosting classical / new music concerts at your 
venue?   
19. Did you see any previous venue as a model for yours?   
20. Are you a musician yourself?   
21. Do the groups you host play a certain type of repertoire?  Do they tend to be a 
certain size?   
22. How do you find new groups to host?   
23. Are you involved in choosing repertoire for these concerts?  If so, is the repertoire 
specifically suited to your venue?  How?   
24. Does hosting classical or contemporary musicians make sense financially?  Do you 
have other reasons for continuing these concerts?   
25. Is the audience and general atmosphere on a classical music night different from a 
night with other performing groups?  What is the typical age range?  
26. What are the advantages of hosting classical / new music?  Drawbacks? 
27. Do you plan to continue hosting classical / new music concerts in the future?  Why?   
 
